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一
橋
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科
が
主
催
す
る
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
︑一
般
の
研
修
と
は
あ
ら
ゆ
る
点
で
異
な
る
。

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
形
で
実
施
さ
れ
る
の
か
。
二
〇
一
四
年
度
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
リ
ポ
ー
ト
す
る
。

大
手
企
業
の
経
営
幹
部
候
補
二
四
名
が
参
加
、

半
年
に
わ
た
っ
て「
経
営
」を
学
ぶ

1
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長
年
蓄
積
し
て
き
た
知
識
ベ
ー
ス
を

基
盤
に
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
作
成

「
あ
な
た
方
は
経
営
の
一
角
を
担
う
こ
と
を

期
待
さ
れ
て
い
る
は
ず
で
す
。
そ
の
自
覚
が
足

り
な
い
の
で
は
な
い
で
す
か
」

一
橋
大
学
国
立
キ
ャ
ン
パ
ス
に
隣
接
す
る
会

議
場「
佐
野
書
院
」
の
一
室
。
ミ
ス
ミ
グ
ル
ー
プ

本
社
取
締
役
会
議
長
で
あ
り
、
商
学
研
究
科
客

員
教
授
で
も
あ
る
三
枝
匡
氏
が
こ
う
切
り
出
す

と
、
受
講
者
の
顔
つ
き
が
き
り
り
と
引
き
締
ま

っ
た
。
こ
れ
か
ら
ど
ん
な
体
験
が
待
ち
受
け
て

い
る
の
か
。
期
待
と
不
安
が
入
り
混
じ
っ
た
よ

う
な
表
情
も
見
て
取
れ
た
。

一
橋
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科
が
主
催
す
る

「
一
橋
シ
ニ
ア
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
プ
ロ
グ
ラ

ム
」。
そ
の
二
〇
一
四
年
度
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

が
こ
の
日
ス
タ
ー
ト
し
た
。
第
一
セ
ッ
シ
ョ
ン

は
二
日
間
で
、
そ
の
後
も
二
日
ま
た
は
三
日
間

の
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
、
一
カ
月
か
ら
一
カ
月
半
お

き
に
計
五
回
実
施
さ
れ
る
。
す
べ
て
の
プ
ロ
グ

初日は開校式に続き、ミスミグループ本社取締役会議長の三枝匡氏による基調講演。
自らの体験を交えながら戦略的経営のフレームワークと熱い心のリーダーシップを説
いた。2日目は沼上幹理事・副学長、島本実教授による経営者研究、さらには田中一弘
教授による「企業の目的と責任」をテーマとした講義が行われた。

多くの企業再生を手掛けた三枝匡氏が
戦略的経営者のフレームワークを熱く語る

1～ 2.多くの企業再生を成功させ、その後ミ
スミを継続的な高成長企業に育ててきた三
枝氏だけに、その発言は説得力に溢れる。　
3.熱心に聞き入る受講生。　4.開校式では会
計学などを専門とする伊藤邦雄教授が挨拶。
5.第一セッションは国立キャンパスにある
「佐野書院」で開催。セッションによっては
外部の研修施設で行う

SESSION  1　2014.9.12 — 9.13

研修レポート

大手企業の経営陣を
数多く輩出する

一橋シニアエグゼクティブ
プログラム

2002年に次世代の経営者を育成するというコンセプトでスタートし、
以来、多くの経営者人材を輩出してきた「一橋シニアエグゼクティブプログラム（H-SEP）」。

産業界の発展に大きな役割を果たしてきたプログラムの全貌を紹介する。



ィ
に
富
ん
で
い
る
。
現
役
経
営
ト
ッ
プ
の
講

演
、
全
員
ま
た
は
グ
ル
ー
プ
に
よ
る
デ
ィ
ス
カ

ッ
シ
ョ
ン
、
実
際
に
起
こ
っ
た
事
例
を
も
と
に

学
ぶ
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
、
外
交
ゲ
ー
ム
を
通
し

て
戦
略
的
思
考
法
を
習
得
す
る
デ
ィ
プ
ロ
マ
シ

ー
な
ど
。
ま
た
、
そ
れ
ぞ
れ
の
受
講
者
が
、
自

分
が
選
ん
だ
経
営
者
に
つ
い
て
半
年
間
研
究
を

重
ね
、
最
後
に
そ
の
成
果
を
発
表
す
る
と
い
う

プ
ロ
グ
ラ
ム
も
組
ま
れ
て
い
る
。
現
在
も
経
営

戦
略
な
ど
の
講
義
を
担
当
す
る
沼
上
幹
理
事
・

副
学
長
は
こ
う
話
す
。

「
事
業
戦
略
か
ら
人
事
戦
略
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
ま
で

幅
広
い
分
野
を
学
び
ま
す
が
、
必
ず
し
も
知
識

の
習
得
が
目
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
ら
を

通
し
て
、
自
分
自
身
の
経
営
思
想
を
改
め
て
深

掘
り
し
、
再
構
築
し
て
も
ら
う
た
め
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
で
す
」

セ
ッ
シ
ョ
ン
が
進
む
に
つ
れ
、
一
人
ひ
と
り

の
表
情
に
は
何
か
を
つ
か
み
取
っ
た
と
い
う
自

信
が
垣
間
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ま
た
、

各
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
合
宿
形
式
で
あ
り
、
寝
食
を

共
に
す
る
た
め
か
、
受
講
者
の
間
に
は
連
帯
感

の
よ
う
な
も
の
も
広
が
っ
て
い
っ
た
。

〇
二
年
か
ら
今
日
ま
で
の
間
に
三
〇
〇
人
近

く
が
卒
業
し
て
い
る
が
、
そ
の
多
く
は
す
で
に

役
員
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
。
今
回
学
ん
だ
人

た
ち
が
経
営
幹
部
の
一
員
に
名
を
連
ね
る
の
も

そ
う
遠
い
こ
と
で
は
な
い
だ
ろ
う
。

ラ
ム
が
修
了
す
る
の
は
半
年
後
に
な
る
。

今
回
の
受
講
者
は
大
手
企
業
七
社
の
計
二
四

人
。
全
員
が
部
長
、
室
長
、
本
部
長
と
い
っ
た

肩
書
き
を
も
ち
、
何
人
か
は
す
で
に
取
締
役
や

執
行
役
員
の
ポ
ス
ト
に
就
い
て
い
る
。
近
い
将

来
、
経
営
の
中
枢
を
担
う
と
期
待
さ
れ
る
各
社

の
エ
ー
ス
が
集
ま
っ
て
い
る
。

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
二
〇
〇
二
年
に
日
本

電
気
、
伊
藤
忠
商
事
、
花
王
、
富
士
フ
イ
ル
ム

の
四
社
で
ス
タ
ー
ト
し
た
。
商
学
研
究
科
が
長

年
蓄
積
し
て
き
た
知
識
ベ
ー
ス
を
基
盤
と
し

て
、
ト
ッ
プ
経
営
者
に
な
っ
て
い
く
人
々
が
互

い
に
深
い
対
話
を
行
な
っ
て
成
長
し
て
い
く
場

を
提
供
す
る
べ
く
、
伊
丹
敬
之
名
誉
教
授
、
守

島
基
博
教
授
、
沼
上
幹
理
事
・
副
学
長
の
三
名

が
中
心
と
な
っ
て
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
作
成
。
と

り
わ
け
日
本
の
経
営
学
を
長
年
牽
引
し
て
き
た

伊
丹
名
誉
教
授
の
考
え
方
を
大
切
に
受
け
継
ぎ

な
が
ら
今
日
ま
で
発
展
さ
せ
て
き
て
い
る
。

〇
五
年
度
に
は
新
た
に
キ
リ
ン
が
参
加
。
翌

年
か
ら
さ
ら
に
参
加
企
業
を
募
り
、
こ
れ
ま
で

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
、
三
井
化
学
、
セ
イ
コ
ー
エ
プ

ソ
ン
、
Ｉ
Ｈ
Ｉ
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
、
オ
リ

エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド
、
東
燃
ゼ
ネ
ラ
ル
石
油
、
Ｊ

Ｂ
Ｉ
Ｃ
が
メ
ン
バ
ー
企
業
に
加
わ
っ
て
い
る
。

過
去
の
卒
業
生
の
多
く
が

経
営
幹
部
と
し
て
活
躍
し
て
い
る

各
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
バ
ラ
エ
テ

企業ごとに戦略的失敗事例を発表、
その原因や対策を考察する

受講者には半年を通した課題が与えられる。自分が関心を持つ経営
者を半年間じっくり研究し、2万字程度の長い論文を書き上げなけれ
ばならない。初日はその発表会が行われる。2日目は日産自動車取
締役副会長の志賀俊之氏の講演など。最後に修了式と懇談会。お互
いの健闘を誓い合い、半年間のプログラムを終える。

各自が半年間費やして調べた
「経営者研究」を発表

外交ゲームにより戦略的思考法を習得。
その思考法を実践に生かす術を学ぶ

初日は、戦略的人的資源管理（SHRM）や組織行動論を専門とする守島
基博教授による人材マネジメント論。さらにクリスチーナ・アメー
ジアン教授によるグローバル・リーダーシップの講義（英語）が続い
た。2日目以降は、伊藤邦雄教授による企業価値創造経営、中野誠教
授によるコーポレート・ファイナンスの講義などが行われた。

メインプログラムは「戦略的失敗の事例分析」。企業別に自社の戦略
的失敗事例を発表、どこに原因があったのか、繰り返さないために
はどうすればいいのかなどを議論し合った。このほか伊丹敬之名
誉教授による経営者研究、イノベーション研究センターの延岡健太
郎教授による講義なども実施された。

まずは第1次世界大戦前のヨーロッパを舞台に、列強7カ国が覇権を
争う外交ゲーム「ディプロマシー」を実施。さらに沼上幹理事・副学
長指導のもと、そのゲームを通して培った戦略的思考法をどう実践
に役立てるかを学んだ。ほかに日本 IBM取締役会長である橋本孝
之氏の講演、橘川武郎教授、島本実教授による経営者研究など。

人事からファイナンスまで。
外国人教授による英語の講義も

1.マーケティングセッショ

ンを担当した鷲田祐一准
教授。　2～ 3.イノベーシ

ョン研究センターの青島
矢一教授は具体的事例を
もとにイノベーションマネ

ジメントの重要性を説い
た。　4.戦略的失敗事例研
究の一コマ。「なぜここで
追加投資してしまったの
か」「本当ならどこで引き
返せていたか」などさまざ
まな議論が巻き起こった

1～ 3.7つのチームに分か
れてディプロマシーを実
践。　4.沼上幹理事・副学
長指導のもと、スマホ業界
を例に、戦略的思考法をど
う実践に援用するかを話
し合う。AppleやSAMSUNG、
小米科技（Xiaomi）などの
チームに分かれて戦略プ
ランを立案、ビジネスウォ
ーゲーム型のケース・ディ
スカッションを行った

1～ 2.経営者研究
の発表は、まず3グル
ープで行われ、その後
全体討議が行われる。研
究対象は、本田宗一郎など
歴史に名を残す経営者から、
孫正義や柳井正など現役の経
営者までさまざま。ほかに自
社の創業者を研究する人もい
る。　3.研究の成果は冊子に
まとめられ、後日全員に配付
される。毎年力作ぞろいだ

1. 人事戦略について解説する守島基博教授。
2～ 4. クリスチーナ・アメージアン教授の講
義はすべて英語で行われる。受講者も日本語
で話すのは厳禁。アメージアン教授がゆっく
りとわかりやすく話していたこともあり、全
員がグローバルなチームの経営について深い
気づきを得ていた

SESSION  2　2014.10.24 — 10.26SESSION  3　2014.12.4 — 12.6SESSION  5　2015.3.6 — 3.7 SESSION  4　2015.1.22 — 1.24
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会
社
を
も
っ
と
よ
く
す
る
に
は
何
を
す
べ
き

か
」
な
ど
と
よ
く
考
え
て
い
ま
し
た
。
た
だ
、社

長
を
目
指
そ
う
な
ど
と
具
体
的
に
考
え
て
い
た

わ
け
で
は
な
か
っ
た
。
で
す
か
ら
「
た
ま
に
は

勉
強
す
る
の
も
い
い
か
」
く
ら
い
の
軽
い
気
持

ち
で
出
向
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

守
島　

実
際
、
受
講
し
て
ど
う
で
し
た
か
。

碓
井　

初
日
に
ミ
ス
ミ
グ
ル
ー
プ
の
三
枝
匡
さ

ん
の
講
義
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
こ
れ
が
か
な

り
強
烈
で
し
た
。
壇
上
に
立
つ
や
「
あ
な
た
方

は
近
い
将
来
、
経
営
を
担
う
立
場
に
い
る
は
ず

だ
。
そ
の
覚
悟
は
で
き
て
い
る
の
か
」
と
一
喝

さ
れ
た
ん
で
す
。
ど
う
も
こ
れ
は
あ
り
き
た
り

の
研
修
で
は
な
い
、
そ
う
と
う
気
合
い
を
入
れ

て
臨
ま
な
い
と
マ
ズ
い
ぞ
と
自
分
に
言
い
聞
か

せ
た
こ
と
を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
（
笑
）。

経
営
ト
ッ
プ
に
立
ち
︑

研
修
の
意
義
を
痛
感
し
た

守
島　

ほ
か
に
印
象
に
残
っ
て
い
る
プ
ロ
グ
ラ

ム
は
あ
り
ま
す
か
。

碓
井　

四
、五
人
の
グ
ル
ー
プ
で
議
論
し
合
う

と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
多
か
っ
た

と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
ら
は
他
社

の
方
々
の
考
え
を
聞
け
る
と
い
う

点
で
興
味
深
か
っ
た
で
す
ね
。
守

島
先
生
の
人
事
制
度
に
関
す
る
お

話
し
も
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

た
だ
、
正
直
言
う
と
、
あ
の
と
き

は
あ
ま
り
ピ
ン
と
こ
な
か
っ
た
ん

で
す
よ
。

守
島　

碓
井
さ
ん
の
よ
う
に
技
術

畑
を
歩
ん
で
こ
ら
れ
た
方
に
は

少
々
退
屈
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ

ん
ね
（
笑
）。

碓
井　

い
え
、
そ
う
で
は
な
く
、

そ
の
頃
私
は
人
事
制
度
と
い
う
も

の
が
あ
ま
り
重
要
だ
と
思
っ
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
。

守
島　

な
る
ほ
ど
。

碓
井　

と
こ
ろ
が
、
そ
の
二
年
後
に
社
長
の
ポ

ス
ト
に
就
い
て
、
い
か
に
人
事
制
度
が
重
要
か

を
痛
感
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
わ
れ
わ
れ
メ
ー
カ

ー
は
常
に
新
し
い
技
術
や
製
品
を
生
み
出
さ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
そ
の
た
め
に
は
一
人

ひ
と
り
が
最
大
限
力
を
発
揮
で
き
る
企
業
風
土

を
構
築
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
で
は
、
企
業

風
土
と
い
う
の
は
ど
の
よ
う
に
形
成
さ
れ
る
の

か
。
い
ろ
い
ろ
な
要
因
が
あ
る
の
で
し
ょ
う

が
、
最
も
重
要
な
の
は
人
事
制
度
な
ど
の
「
制

度
」
で
は
な
い
か
。「
制
度
」
が「
風
土
」
を
育
む

と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

守
島　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
小
さ
い
会
社

だ
と
経
営
者
の
個
性
に
よ
っ
て
風
土
が
出
来
上

が
っ
た
り
し
ま
す
が
、
御
社
の
よ
う
な
規
模
と

な
る
と
そ
う
単
純
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
組
織
を

設
計
し
て
人
事
制
度
を
構
築
し
、
事
業
戦
略
を

練
り
上
げ
る
。
そ
う
し
た
日
々
の
営
み
に
よ
っ

て
少
し
ず
つ
風
土
が
醸
成
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

碓
井　

先
生
の
講
義
を
聞
い
た
か
ら
こ
そ
、
そ

う
い
う
認
識
を
持
つ
こ
と
が
で
き
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
れ
に
、
今
の
経
営
幹
部
に
は
同
じ

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
受
講
し
た
者
が
多
い
の
で
、
人

事
制
度
に
関
し
て
共
通
理
解
が
あ
り
ま
す
。
先

生
に
は
本
当
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

守
島　

そ
う
言
っ
て
い
た
だ
け
る
と
う
れ
し
い

で
す
ね
。
と
こ
ろ
で
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
柱
の
一

つ
に
経
営
者
研
究
が
あ
り
ま
す
が
、
碓
井
さ
ん

は
本
田
宗
一
郎
を
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。

碓
井　

誰
も
成
し
遂
げ
て
い
な
い
分
野
に
果
敢

に
挑
み
、
信
念
と
情
熱
で
や
り
遂
げ
た
と
い
う

点
に
お
い
て
は
本
田
宗
一
郎
の
右
に
出
る
人
は

い
な
い
で
し
ょ
う
。
そ
の
生
き
ざ
ま
を
も
う
一

度
辿
っ
て
み
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

守
島　

当
然
、
経
営
者
に
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
大

き
な
こ
と
を
成
し
遂
げ
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

マ
イ
ン
ド
が
重
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

碓
井　

こ
の
研
修
は
、
そ
こ
が
き
ち
ん
と
押
さ

え
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
は
ど

う
あ
る
べ
き
な
の
か
常
に
考
え
さ
せ
ら
れ
る

し
、
触
発
さ
れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
。
今
後
も

幹
部
社
員
を
預
け
る
つ
も
り
で
す
の
で
、
引
き

続
き
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

い
き
な
り
一
喝
さ
れ
︑

気
合
い
を
入
れ
直
し
た

守
島　

本
日
は
お
忙
し
い
中
、
お
時
間
を
い
た

だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

碓
井　

い
え
い
え
、
と
ん
で
も
な
い
で
す
。
も

う
八
年
前
に
な
り
ま
す
が
、
一
橋
シ
ニ
ア
エ
グ

ゼ
ク
テ
ィ
ブ
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
と
て
も
貴
重
な

経
験
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
守
島
先
生

の
講
義
も
大
変
興
味
深
く
聞
か
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
し
、
こ
ち
ら
こ
そ
再
会
で
き
て
う
れ
し

く
思
い
ま
す
。

守
島　

当
時
、
碓
井
さ
ん
は
生
産
技
術
開
発
本

部
長
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
な
経

緯
で
参
加
さ
れ
た
の
で
す
か
。

碓
井　

も
と
も
と
弊
社
に
は
体
系
立
て
て
経
営

幹
部
を
育
て
て
い
く
と
い
う
仕
組
み
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
お
そ
ら
く
は
当
時
の
経
営
陣
が

そ
の
必
要
性
を
痛
感
し
た
の
で
し
ょ
う
。
私
の

と
き
か
ら
毎
年
四
人
ず
つ
受
講
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
も
っ
と
も
、
な
ぜ
私
に
白
羽
の
矢

が
立
っ
た
の
か
は
見
当
も
つ
き
ま
せ
ん
が
。

守
島　

い
ず
れ
経
営
の
一
角
を
担
う
と
い
う
自

覚
は
ま
だ
な
か
っ
た
？

碓
井　

私
は
三
〇
代
半
ば
で
一
〇
〇
人
規
模
の

ビ
ッ
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
任
さ
れ
た
の
で
す

が
、
そ
の
経
験
を
通
し
て
、
会
社
全
体
を
視
野

に
入
れ
て
物
事
を
考
え
る
と
い
う
習
慣
が
身
に

つ
き
ま
し
た
。
事
実
、
若
い
う
ち
か
ら
「
こ
の

2006年度プログラムに参加

セイコーエプソン㈱ 代表取締役社長

碓井 稔氏

コーディネーター

一橋大学大学院商学研究科教授

守島 基博
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セ
イ
コ
ー
エ
プ
ソ
ン
の
碓
井
稔
社
長
は
︑

一
橋
シ
ニ
ア
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

卒
業
生
の
一
人
だ
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
コ
ー
ディ
ネ
ー
タ
ー
を
務
め
る

守
島
基
博
教
授
が
︑何
を
学
び
︑

何
を
得
た
の
か
を
聞
い
た
。

リ
ー
ダ
ー
は

ど
う
あ
る
べ
き
か
を

教
え
て
く
れ
た

経営トップに聞く

うすい・みのる ● 東京大学工学部卒業後、信州精器（現
セイコーエプソン）に入社。同社のコア技術であるマイク
ロピエゾ方式のインクジェットプリンターを開発。生産技
術開発本部長などを経て、08年代表取締役社長に就任。

もりしま・もとひろ ● 慶應義塾大学大学院社会学研究科
社会学専攻修士課程修了。同大学大学院経営管理研究科教
授などを経て現職。近著に『人材マネジメント入門』『人材
の複雑方程式』などがある。



よ
う
と
思
っ
て
も
身
が
入
ら
な
い
。
こ
の
研
修

は
財
務
か
ら
人
事
ま
で
一
通
り
組
み
込
ま
れ
て

い
る
の
で
、
随
分
引
き
出
し
が
増
え
ま
し
た
。

和
田　

セ
ッ
シ
ョ
ン
か
ら
セ
ッ
シ
ョ
ン
ま
で
一

カ
月
半
程
度
空
く
の
も
好
都
合
で
し
た
ね
。
学

ん
だ
こ
と
を
消
化
で
き
る
し
、
次
の
準
備
も
進

め
ら
れ
る
。

足
立　

た
だ
、
一
般
的
な
研
修
と
違
い
、
知
識

重
視
で
は
な
い
で
す
よ
ね
。
何
か
課
題
に
直
面

し
た
と
き
、
問
題
の
本
質
に
迫
る
た
め
の
ア
プ

ロ
ー
チ
の
術
と
か
、
そ
う
い
う
も
の
が
養
わ
れ

た
と
思
い
ま
す
。

岩
間　

私
の
場
合
、
自
分
が
担
当
す
る
部
門
だ

け
で
な
く
、
き
ち
ん
と
会
社
全
体
を
見
な
き
ゃ

い
け
な
い
と
い
う
自
覚
が
何
よ
り
備
わ
り
ま
し

た
。
そ
し
て
そ
の
た
め
に
は
、
ま
だ
ま
だ
イ
ン

プ
ッ
ト
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
山
ほ
ど

あ
る
と
痛
感
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
年
に
な

る
と
、
こ
れ
ま
で
培
っ
た
も
の
に
頼
っ
て
し
ま

い
が
ち
で
す
が
、
そ
れ
で
は
い
ず
れ
行
き
詰
ま

っ
て
し
ま
う
と
。

坪
井　

私
も
「
経
営
」
を
意
識
す
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
ね
。
ど
の
講
義
だ
っ
た
か
、
事
業
運

営
と
企
業
経
営
の
違
い
に
つ
い
て
質
問
さ
れ
た

の
で
す
が
、
そ
の
と
き
ハ
ッ
と
さ
せ
ら
れ
た
ん

で
す
。
自
分
は
事
業
運
営
と
い
う
視
座
で
し
か

物
事
を
見
て
こ
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
。

こ
れ
か
ら
は
ど
こ
に
目
線
を
置
く
か
と
か
、
ど

う
時
間
軸
を
捉
え
る
か
と
か
意
識
し
て
変
え
て

い
こ
う
と
思
い
ま
し
た
。

和
田　

ち
ょ
っ
と
偉
そ
う
な
言
い
方
で
す
け

ど
、
先
生
方
の
講
義
が
ま
た
う
ま
い
ん
で
す

よ
。「
経
営
リ
ー
ダ
ー
は
こ
う
あ
る
べ
き
だ
」
な

ど
と
い
っ
た
直
接
的
な
言
い
方
は
あ
ま
り
さ
れ

な
い
。
考
え
る
ヒ
ン
ト
を
与
え
、
あ
と
は
自
分

で
考
え
て
く
だ
さ
い
と
い
う
感
じ
。
と
い
っ
て

突
き
放
す
よ
う
な
と
こ
ろ
は
な
く
、
き
ち
ん
と

終
着
点
に
導
い
て
く
れ
る
。
自
分
で
辿
り
つ
い

た
だ
け
に
ス
ト
ン
と
胸
に
落
ち
る
ん
で
す
。

坪
井　

ま
っ
た
く
同
感
で
す
。
そ
も
そ
も
リ
ー

ダ
ー
の
心
得
と
か
っ
て
簡
単
に
言
葉
で
説
明
で

き
る
も
の
で
は
な
い
で
す
よ
ね
。
だ
か
ら
あ
ま

り
端
的
に
言
わ
れ
て
も
耳
に
残
ら
な
い
。
そ
の

点
、
こ
の
研
修
は
気
付
き
を
与
え
て
く
れ
る
と

い
う
ス
タ
イ
ル
な
の
で
、
自
分
の
中
に
じ
わ
〜

と
深
く
染
み
込
ん
で
い
く
わ
け
で
す
。

岩
間　

そ
れ
と
や
っ
ぱ
り
皆
さ
ん
と
出
会
え
た

こ
と
が
大
き
い
で
す
ね
。

足
立　

そ
れ
も
こ
の
研
修
の
魅
力
で
す
よ
ね
。

業
種
も
違
う
し
、
専
門
分
野
も
違
い
ま
す
が
、

会
社
内
で
の
立
場
が
近
い
か
ら
、
み
ん
な
話
が

合
う
ん
で
す
。
し
か
も
普
段
仕
事
で
出
会
う
人

と
違
っ
て
利
害
関
係
が
な
い
か
ら
何
で
も
話
せ

た
り
す
る
。
そ
う
い
う
切
磋
琢
磨
し
合
え
る
仲

間
が
い
っ
ぺ
ん
に
三
〇
人
近
く
（
一
二
年
開
催

時
の
参
加
者
数
）
で
き
た
。
こ
れ
だ
け
で
も
参

加
し
て
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

坪
井　

私
、
仕
事
で
悩
ん
だ
と
き
と
か
同
期
の

人
た
ち
の
こ
と
を
思
い
出
す
ん
で
す
よ
。
あ
の

と
き
一
緒
だ
っ
た
○
○
さ
ん
だ
っ
た
ら
ど
う
す

る
だ
ろ
う
、
×
×
さ
ん
だ
っ
た
ら
ど
う
だ
ろ
う

っ
て
。
ほ
ん
と
に
信
頼
し
て
ま
す
（
笑
）。

岩
間　

研
修
終
了
後
も
年
二
回
同
窓
会
を
実
施

し
て
い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、
み
ん
な
け
っ
こ
う

親
し
く
な
り
ま
し
た
し
ね
。

和
田　

そ
う
い
え
ば
同
窓
会
も
う
す
ぐ
で
す

ね
。
今
回
も
相
当
盛
り
上
が
り
そ
う
で
す
し
、

大
い
に
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

休
日
を
返
上
し
て
勉
強
す
る
こ
と
も

こ
の
上
な
く
濃
密
な
半
年
間
だ
っ
た

和
田　

今
日
は
二
年
前
を
振
り
返
っ
て
ほ
し
い

と
の
こ
と
な
の
で
す
が
、
皆
さ
ん
、
ど
ん
な
思

い
出
が
あ
り
ま
す
か
。

岩
間　

と
に
か
く
濃
密
で
し
た
ね
、
あ
の
半
年

間
は
。
学
生
時
代
以
来
と
い
う
く
ら
い
勉
強
し

た
し
、
経
営
者
研
究
も
国
会
図
書
館
に
足
を
運

ぶ
ほ
ど
熱
が
入
り
ま
し
た
し
。

坪
井　

宿
題
も
多
か
っ
た
で
す
か
ら
ね
。
一
つ

の
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
終
わ
る
と
ド
カ
っ
と
課
題
図

書
が
届
く
。
え
ー
っ
、
こ
れ
全
部
読
ま
な
き
ゃ

な
ら
な
い
の
っ
て
（
笑
）。

足
立　

会
社
の
仕
事
も
あ
る
の
で
、
土
日
を
充

て
る
し
か
な
い
で
す
し
ね
。

和
田　

印
象
に
残
っ
て
い
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
あ

り
ま
す
？　

私
は
初
日
の
三
枝
匡
さ
ん
の
講
義

も
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
り
ま
し
た
が
、
第
三
セ
ッ

シ
ョ
ン
の
失
敗
事
例
の
発
表
も
か
な
り
興
味
↘

深
か
っ
た
で
す
ね
。

足
立　

当
た
り
障
り
の
な
い
事
例
を
取
り
上
げ

て
お
茶
を
濁
す
の
か
な
と
思
っ
た
ら
、
ど
の
会

社
も
普
段
な
ら
外
部
に
は
話
し
に
く
い
よ
う
な

事
例
を
持
ち
出
し
て
き
ま
し
た
。
他
社
の
失
敗

事
例
を
聞
け
る
機
会
な
ん
て
な
か
な
か
な
い
で

す
し
、
貴
重
な
経
験
で
し
た
。

坪
井　

そ
れ
ぞ
れ
業
種
は
違
う
わ
け
で
す
け

ど
、
失
敗
の
原
因
を
突
き
詰
め
る
と
、
ど
こ
か

に
共
通
項
が
あ
る
わ
け
で
す
よ
。
そ
れ
で
大
事

な
ポ
イ
ン
ト
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
て
、
と
て
も

勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

岩
間　

第
四
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
オ
ー
ル
イ
ン
グ
リ

ッ
シ
ュ
の
講
義
も
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。
私

は
聞
き
取
る
こ
と
は
で
き
て
も
話
す
の
は
得
意

で
は
な
い
の
で
、
け
っ
こ
う
冷
や
汗
も
ん
で
し

た
け
ど（
笑
）。
そ
の
点
、
皆
さ
ん
は
堂
々
と
話

さ
れ
て
さ
す
が
だ
な
と
。

坪
井　

い
え
い
え
、
そ
う
振
舞
っ
て
い
た
だ
け

で
す
（
笑
）。

切
磋
琢
磨
し
合
え
る
仲
間
が
で
き
た

現
在
も
年
二
回
同
窓
会
を
開
催

和
田　

で
も
、
大
変
だ
っ
た
分
、
得
る
も
の
も

大
き
か
っ
た
。

坪
井　

普
段
は
興
味
の
薄
い
分
野
だ
と
勉
強
し
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二
〇
〇
二
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た

一
橋
シ
ニ
ア
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
プ
ロ
グ
ラ
ム
。

受
講
し
た
方
々
は
ど
ん
な
感
想
を
抱
い
た
の
か
。

二
〇
一
二
年
度
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
受
講
し
︑

現
在
は
経
営
幹
部
と
し
て
辣
腕
を
ふ
る
う

四
人
の
卒
業
生
に
語
り
合
っ
て
も
ら
っ
た
。

㈱日本政策金融公庫　
企画管理本部特別参与　経理・財務部門長

岩間 邦彦 氏

キリン㈱執行役員
CSV本部ブランド戦略部長

坪井 純子 氏

富士ﾌｲﾙﾑ㈱執行役員　FPD材料事業部管掌
FPD材料生産部生産部長
富士ﾌｲﾙﾑｵプﾄﾏﾃﾘｱﾙズ㈱代表取締役社長

足立 敦 氏

花王㈱執行役員　川崎工場長
ビューティケアSCM副センター長

和田 康 氏

「
経
営
」を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
、

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
自
覚
が
芽
生
え
た

同期生座談会


